




Ludwik Dorn 
na temat dziennikarza Financial Times (2006)



Radosław Sikorski
na temat Prawa i Sprawiedliwości (2007)



Radna Prawa i Sprawiedliwości
na temat posłanki Platformy Obywatelskiej (2016)



Donald Tusk
na temat wyborców PiS (2005)



Bronisław Komorowski
na temat konkurencji politycznej [PiS] (2016)



Kibice Legii Warszawa
na temat środowiska LGBT (2019)



Jarosław Kaczyński
wypowiedź podczas obrad plenarnych Sejmu o opozycji (2017)



Przepraszam bardzo, panie marszałku, ale ja bez żadnego trybu. 

(Poruszenie na sali)

(Poseł Jerzy Meysztowicz: Co to jest? To jest prywatny folwark? Nie!)

(Głos z sali: Demokracja!)

(Posłowie Klubu Parlamentarnego Platforma Obywatelska uderzają w pulpity)

Wiem, że boicie się prawdy, ale nie wycierajcie swoich mord zdradzieckich nazwiskiem 

mojego śp. brata. Niszczyliście go, zamordowaliście, jesteście kanaliami. (Oklaski)! 
(18.07.2017, www.sejm.gov.pl)

Wischen Sie sich nicht Ihre Verrätermäuler am Namen meines in heiliger Erinnerung 
bleibenden Bruders ab. Sie haben ihn zerstört, ermordet. Sie sind Schurken.

(www.spiegel.de)

Nehmt den Namen meines verstorbenen Bruders nicht in eure verräterischen Mäuler, 
ihr habt ihn zerstört und ermordet. (Kanaillen)

(www.welt.de; www.focus.de; www.zeit.de)



najgorszy sort Polaków (2015)

Cholera na wyspach greckich, dezynteria w Wiedniu. 
Różnego rodzaju pasożyty, pierwotniaki, które nie są 
groźne w organizmach tych ludzi [uchodźców], a mogą 
tutaj być groźne. To nie oznacza, żeby kogoś 
dyskryminować, ale sprawdzić trzeba (2015)

Zdradzieckie mordy, kanalie (2017)

(…) patrząc na twarze tych osób [protestujących              
w Łodzi], to po pierwsze – to jest tylko domysł, ale 
obawiam się, że niektórzy z nich byli pracownikami 
dawnych organów bezpieczeństwa, z kolei też wydaje 
mi się, że widać tam troszkę twarzy osób specjalnej 
troski (2017)



Największym wilkiem polskiej polityki jest Jarosław 
Kaczyński. W związku z tym moja odpowiedź na 
pańskie pytanie jest taka: tak, Bronisław Komorowski 
pójdzie na polowanie na wilki, zastrzelimy Jarosława 
Kaczyńskiego, wypatroszymy i skórę wystawimy na 
sprzedaż w Europie (Janusz Palikot, 2010)

Siadaj, kurduplu!
(Armand Ryfiński o Jarosławie Kaczyńskim, 
obrady plenarne w Sejmu, 2014)

Precz z Kaczorem, dyktatorem!
(Roman Giertych o Jarosławie Kaczyńskim, 2015)



Dwie metafory najczęściej próbują opisać nasz dyskurs 
publiczny, zwłaszcza polityczny: wojny i teatru. 
Nawiązują do nie tylko komunikacyjnych przewinień: 
agresji i kłamstwa. 

„Język zaostrza się zwłaszcza, gdy »scena polityczna«
jest »areną walki« dwóch stron – różnie 
definiowanych, choć na ogół jednoznacznie 
postrzeganych.”

słowne ataki usprawiedliwiane przez pokazywanie 
nieuczciwości i agresywności innych

agresywne i często kłamliwe wypowiedzi o jakoby 
agresywnych i kłamliwych wypowiedziach innych

używanie mowy nienawiści – uprawianie przemysłu 
pogardy

(BRALCZYK 2016)



„Kampf ums Recht im Raum der Sprache“ 
(FRESE 1972: 105, vgl. BERGSDORF 1983: 293);

„Kampf ums Heißen“ (LÜBBE 1979: 53)

„Kampf um Begriffe“ (BERGSDORF 1985)

„Kampf um Macht und Behauptung von Macht“
(BERGSDORF 1983: 27)



Czy słowa mogą krzywdzić? 

Czy językowi faktycznie możemy przypisać 
„sprawczość, władzę ranienia”? 

(1) kto interpretuje? 
(2) co te słowa oznaczają
(3) w jakich kontekstach 
(4) i w jakich instytucjonalnych ramach zostały 
wypowiedziane? 

(vgl. BUTLER 2010)



Od kreowania wizerunku 
do dyskredytacji przeciwników politycznych. 
Mowa nienawiści jako strategia 
w komunikatach prasowych

Jacek Makowski

KOLOKWIUM LINGWISTYCZNE
UNIWERSYTET WROCŁAWSKI, 01.12.2020
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Mowa nienawiści

 pogardliwe wypowiedzi, w których jednostki lub 
grupy są deprecjonowane

 pojęcie nadrzędne dla fenomenu ukierunkowanej 
w stosunku do danej grupy społecznej wrogości lub 
podburzanie i podżeganie do agresji w Internecie 
i w przestrzeni mediów społecznościowych, które 
znajdują wyraz w brutalnym języku

 podkreślany brak ostrości definicyjnej pojęcia, 
częściej jako pojęcie polityczne mające większy lub 
mniejszy odniesienie do znamion czynu 
przestępczego

Źródło

www.amadeu-antonio-stiftung.de/digitale-zivilgesellschaft/was-ist-hate-speech/ (01.05.2019). 

https://www.bpb.de/252396/was-ist-hate-speech (01.05.2019).



Mowa nienawiści

Wzory zachowań spełniające znamiona mowy 
nienawiści:
 świadome szerzenie niezweryfikowanych lub 

nieprawdziwych informacji
 poniżające, zniesławiające określenia
 zniewagi o podłożu seksistowskim czy 

rasistowskim
 uogólnienia
 retoryka my/oni
 teorie spiskowe
 popieranie lub groźba przemocy seksualnej
 popieranie i nawoływanie do aktów przemocy. 

(por. AJS 2016: 12) 

Źródło

www.amadeu-antonio-stiftung.de/digitale-zivilgesellschaft/was-ist-hate-speech/ (01.05.2019). 

https://www.bpb.de/252396/was-ist-hate-speech (01.05.2019).



Mowa nienawiści

W badaniach germanistycznych często w konstelacji 
z innymi zjawiskami:

 znieważanie (MEIBAUER 2013) 

 zniesławianie (KACZMAREK 2018) 

 pejoratywizacja
(FINKEINER/MEIBAUER/WIESE 2016) 

 przemoc językowa 
(KLINKER/SCHARLOTH/SZCZĘK 2018) 

 agresja werbalna (BONACCHI 2017) 

 (nie)uprzejmość (BONACCHI 2013) 

 populizm
(NIEHR/REISSEN-KOSCH 2018, NIEHR 2019)

 kreowanie wizerunku wroga 
(LÜGER 2020, PAPPERT/CZACHUR 2019) 

 fake news (ANTOS 2017)



Mowa nienawiści

 „wyrażona poprzez język nienawiść wobec osób lub 
grup, szczególnie przy pomocy użycia sformułowań 
służących dyskredytacji i zniesławianiu grup 
społecznych” 

(MEIBAUER 2013: 1) 

 otwarta, raniąca psychicznie, fizycznie lub 
społecznie, ale też skryta, niebezpośrednia, 
utajniona, zawoalowana czy odbierana 
podświadomie 

(MEIBAUER 2013: 1-3, BONACCHI 2017: 4-22)

 +/- autorytet, +/- władza, +/- przemoc fizyczna
 większość → ← mniejszość 
 mniejszość → ← mniejszość

(MEIBAUER 2013: 1-3) 

 wolność słowa vs. godność człowieka (GG)
(MEIBAUER 2013: 1-3, REISSEN-KOSCH 2016) 



Mowa nienawiści

 prozodia
(wysokość dźwięku, głośność, akcent, rytm)

 morfologia
(pejoratywne morfemy, Mischling [mieszaniec])

 składania
(pejoratywne konstrukcje, Du X! [Ty X!])

 semantyka
(obraźliwe słowa, przekleństwa)

 pragmatyka
(pejoratywne akty mowy: obrażanie, 
zniesławianie, deprecjonowanie etc.)

 lingwistyka tekstu 
(tekst jako „tekst nienawiści” [Hasstext], mowa 
nienawiści w tekstach na różnych płaszczyznach) 

 nauczanie języka

 rozwój języka
(por. MEIBAUER 2013)
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Marketing polityczny

 Niemcy, od lat 70tych: tzw. model rynkowy 
[Marktmodell].

 nowoczesny wyborca: konsument z najwyżej 
lekko zarysowanymi preferencjami względem 
danej partii

(KLEIN 1996: 5)

 komercjalizacja marketingu politycznego 
(globalizacja, medializacji, amerykanizacja)

 krótkotrwałe, intensywne oddziaływanie 
ukierunkowane na emocje i ekspresję stylu

 presja bycia stale widocznym i profesjonalizacji
prezencji medialnej 

(SARCINELLI 2009, ROTH 1987, 
KIEßLING/ZOLLEIS 2005, REISSEN-KOSCH 2016) 



Hierarchia celów w tekstach politycznych

Źródło

Tillmann 1989: 126, 245-278

 Zdobycie / utrzymanie władzy  

 

Tworzenie pozytywnego wizerunku 

(waloryzacja, kreowanie wizerunku, polaryzowanie) 

Dyskredytacja przeciwników politycznych 

(dewaluacja, demaskowanie, 
dyskryminowanie) 

 wykazywanie własnej 
legitymacji oraz legitymacji 
partii/frakcji  

 wykazywanie kompetencji 

 podkreślanie fachowości oraz 
dobrych zamiarów 

 obietnica profitów 

 podkreślanie odmiennych 
wartości i celów 

 wykazanie rozbieżności 
programowych  

 wykazywanie 
deficytów 

 udowadnianie braku 
wiarygodności i 
kompetencji  

 wykazywanie błędej 
oceny sytuacji oraz 
niewłaściwej postawy  

 poddawanie w 
wątpliwość 
obliczalności 

 zarzucanie kłamstwa 

 udowadnianie niezdolności 
do działania i braku 
koncepcji  

 poddawanie w wątpliwość 
osobistej uczciwości  

 lekceważenie działań 

 przepowiadanie 
negatywnych sankcji 

 ośmieszanie  

 wywieranie presji 
usprawiedliwiania się 
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Komunikat prasowy

 niem. Pressemitteilung, Pressenotiz, 
Presseerklärung, Presseinfo lub Pressekommuniqué

 podstawowe narzędzie, kluczowy gatunek tekstu w 
public relations

 „tekst stworzony i wydany na potrzeby publikacji w 
mediach który komunikuje kwestie dotyczące 
przedsiębiorstwa lub organizacji.”

(SCHACH 2015: 206)

 Brak prawnych ustandaryzowanych norm                  
(w przeciwieństwie np. do normy DIN 5008 dla 
korespondencji handlowej), reguły wypracowane 
w praktyce, utrwalone w literaturze poradnikowej, 
stosunkowo niewiele prac językoznawczych.

(por. FALKENBERG 2006, WOLFF 2010, ZEHRT 2014, 
BISCHL 2015, SCHACH 2015, DEG 2017, FRANCK 2017) 



Komunikat prasowy

Struktura:

 logo nadawcy

 identyfikacja gatunku tekstu 
(napis: informacja dla prasy)

 zastrzeżenie terminu publikacji

 nagłówek

 lead streszczający 
(Kto? Co? Kiedy? Jak? Gdzie? Dlaczego?)

 tekst zasadniczy: podział na akapity, 
niechronologiczne stopniowanie ważności 
informacji, 

 informacje dla redakcji: załączniki, informacja 
o nadawcy, dane kontaktowe, materiał wizualny 
etc.

(CHRISTOPH 2008: 120-122, BISCHL 2015: 27-28, 
SCHACH 2015: 210-211)



Komunikat prasowy

Nadrzędne funkcje tekstu:

 Funkcja informacyjna: 

styl rzeczowy, deskryptywny, aktualny i interesujący 
temat, standardy dziennikarskie w produkcji tekstu 

 Funkcja apelatywna: 

zmiana nastawienia odbiorcy względem nadawcy, 
pozytywne nacechowanie semantyczne nadawcy               
i treści 

(CHRISTOPH 2008)



Komunikat prasowy online

 niem. Online-Pressemitteilung, Online-Meldung, 
Social Media Release

 istotny element skutecznego marketingu treści 
(content marketing), znaczny wkład w widoczność 
nadawcy w sieci 

 brak dziennikarzy jako „gatekeeperów”

 znacznie większa grupa odbiorców

 multiplikacja informacji poprzez podawanie dalej

 aktualność i prędkość

 SEO: optymalizacja tekstów względem 
wyszukiwarek (słowa kluczowe, linki itp.)

(SCHACH 2015: 212-213
ZEHRT 2014: 197-198, LÖFFLER 2014: 387)



Komunikat prasowy online

jako nienatywny gatunek tekstu politycznego w 
wąskim znaczeniu

 nie są „realizowane wyłącznie przez działaczy 
politycznych w celu komunikacji partyjno-
politycznej”, kategoria: teksty publicystyczne, 
subkategoria: teksty informacyjne jako komunikat 
[Komuniqué] 

(TILLMANN 1989: 56-58)

 jako medialne gatunki tekstu wykorzystywane 
przez natywnych nadawców tekstów politycznych 
(zgromadzenia, rady ministrów, partie, polityków 
etc.)

(KLEIN 2000: 754)
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Alternatywa dla Niemiec, AfD

Die Alternative für Deutschland (Kurzbezeichnung: AfD) ist eine rechtspopulistische, in 
Teilen rechtsextreme politische Partei in Deutschland. Sie selbst bezeichnet sich als 
Bürgerpartei.
Sie wurde 2013 als EU-skeptische und rechtsliberale Partei gegründet. […prawicowo-
populistyczna, w części skrajnie prawicowa…, …określająca siebie samą jako partię 
obywatelską…, …założona w 2013 r. jako partia eurosceptyczna i prawicowo-liberalna…] 
(wikipedia.de, tłum. J.M.)

Alternatywa dla Niemiec (niem. Alternative für Deutschland, AfD) – niemiecka 
eurosceptyczna i konserwatywna partia polityczna założona w 2013 r. (wikipedia.pl)

Źródło

https://www.bundestag.de (01.05.2019)



Badanie pilotażowe

Gatunek tekstu: komunikat prasowy online

Nadawca: partia polityczna, Alternatywa dla Niemiec (AfD)

Rodzaj tekstu: pisemny

Objętość korpusu 
badawczego: 

 60 komunikatów prasowych opublikowanych na 
oficjalnej stronie Alternatywy dla Niemiec 
www.afd.de

 10 tekstów porównawczych trzech największych 
konkurentów z tego samego czasookresu                                         
(CDU – 1, CSU – 2, SPD – 7)

Czasookres luty 2018



Cechy powtarzalne

 oznaczenie gatunku tekstu poprzez umieszczenie 
w podstronie PRESSE – PRESSEMITTEILUNG

 nagłówek tworzony wg. wzoru: 
prominent AfD + temat 

 lead z oznaczeniem miejsca i daty, tekst główny              
z podziałem na akapity (średnio 5,15)

 materiał wizualny: w 58 na 60 tekstów grafika 
przed nagłówkiem

 rodzaj tekstu: przenikanie się cech języka 
pisanego i mówionego poprzez częste 
wkomponowywanie cytatów / parafraz

 przywiązywanie dużej wagi do tego rodzaju 
tekstu względem konkurencji

 występowanie strategii dyskredytacji konkurencji 
oraz mowy nienawiści



Dyskredytacja i mowa nienawiści

Przykładowa analiza tekstu [043]: Jörg Meuthen: blisko 1000 gości podczas politycznej 
Środy Popielcowej AfD

Na podstawie kryteriów analizy rodzajów 

tekstów politycznych za Klein 2000.

Materiał źródłowy:

<https://www.afd.de/joerg-meuthen-rund-

1-000-besucher-beim-politischen-

aschermittwoch-der-afd/> (01.12.2020)



Dyskredytacja i mowa nienawiści

Kategorie pragmatyczne 

nadrzędna funkcja tekstu: dyskredytacja przeciwników politycznych (SPD, CSU, CDU, 
mniejsze partie)

Osterhofen, 16. luty 2018. Skłócona i drastycznie tracąca poparcie wyborców SPD 
niedługo będzie miała więcej członków niż wyborców a w CSU litera „C” symbolizuje 
tymczasem islamski półksiężyc zamiast chrześcijaństwa. Za takie jak te dosadne
wypowiedzi przewodniczący AfD Jörg Meuthen otrzymał podczas politycznej Środy 
Popielcowej w Osterhofen gromkie brawa. 

[tłum. J.M.]

Na podstawie kryteriów analizy rodzajów 

tekstów politycznych za Klein 2000.



Dyskredytacja i mowa nienawiści

Kategorie semantyczne

tematyka

 (1) wydarzenie specjalne: polityczna Środa Popielcowa AfD (lead + 3 
akapity)

 (2) dyskredytacja/krytyka konkurencji politycznej w kontekście sukcesu 
wyborczego AfD w wyborach do Bundestagu i Landtagu Bawarii (lead + 6 
akapitów) 

 (3) polityka migracyjna, (4) polityka energetyczna oraz (5) kooperacja z FPÖ 
jako tematy podrzędne dla (1) i (2).

leksyka

 znacznie przeważająca nad waloryzującą nadawcę dezawuująca 
konkurencję: 

przerażająca koalicja GroKo [Groko-Gruselkoalition], 
czerwony pokaz odmieńców [rote Freak-Show] 
Maas-janin [Maas-Männchen] 
sadystyczna domina [sadistische Domina]                                
spersonifikowana pigułka nasenna [die personifizierte Schlaftablette] Na podstawie kryteriów analizy rodzajów 

tekstów politycznych za Klein 2000.



Dyskredytacja i mowa nienawiści

Figury retoryczne

 sprzężenie zwrotne wyborców: 
burzliwy aplauz
członkowie CDU bijący brawa jak zajączki z Duracella

 metaforyka wojenna/sportowa: 
nieprzerwana seria zwycięstw
Deggendorf twierdzą AfD
wmaszerujemy do Landtagu
upadek niegdyś wielkiej konserwatywnej partii

 dyskredytacja przeciwników: 
Horst-bicie-piany-Seehofer [Heißluft-Horst Seehofer]
skończy się niedługo bicie piany przez CSU [Dampfplauderei]
CSU ma już pełne skórzane gacie
stare partie przekimały zmianę klimatu
ośrodki dla azylantów wyrastają jak grzyby po deszczu

Na podstawie kryteriów analizy rodzajów 

tekstów politycznych za Klein 2000.



Badanie pilotażowe

 wstępne potwierdzenie tezy o występowaniu mowy 
nienawiści w komunikatach prasowych jako strategii 
dyskredytacji konkurencji 

 analiza wszystkich 60 tekstów komunikatów 
prasowych AfD

 analiza materiału porównawczego (10 tekstów)

 finalne potwierdzenie/obalenie tezy          

 powtórzenie badania, aktualne teksty, wszystkie 
niemieckie frakcje parlamentarne: CDU/CSU, SPD, AfD, 
FDP, Lewica, Sojusz 90/Zieloni

 badanie kontrastywne: DE/PL



Struktura

 Mowa nienawiści
definicje, językowe możliwości wyrażania 
nienawiści

 Marketing polityczny                                     
pielęgnacja wizerunku a 
dyskredytacja przeciwników

 Komunikat prasowy online
jako gatunek tekstu politycznego?

 Badanie pilotażowe – wnioski
komunikaty prasowe niemieckiej  
Alternatywy dla Niemiec (AfD)
luty 2018

 Badanie właściwe – perspektywy
komunikaty prasowe niemieckich  
frakcji parlamentarnych
luty 2021



Badanie właściwe

 Badanie pilotażowe:

potwierdzenie tezy o występowaniu mowy nienawiści 
w komunikatach prasowych jako strategii dyskredytacji 
konkurencji 

 Badanie właściwe:

luty 2021, wszystkie niemieckie frakcje parlamentarne: 
CDU/CSU, SPD, AfD, FDP, Lewica, Sojusz 90/Zieloni

→ (-) Badanie kontrastywne: DE/PL

→ zwiększenie aktywności konkurentów AfC
w obszarze ilości publikacji komunikatów prasowych          
+ zmiana stylu
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Slajd 1 – 47: prezentacja Wydziału Filologicznego UŁ

<www.materialy.uni.lodz.pl> (01.12.2020) 

Slajd 1 – 10: materiał audiowizualny / obrazy z materiału audiowizualnego  

<https://www.youtube.com/watch?v=Mc2PtnFptuo> (01.12.2020)

Slajd 3: „Skłamał jak bura suka“ 

<https://wiadomosci.wp.pl/dorn-dziennikarz-sklamal-jak-bura-suka-6037201393529985a> (01.12.2020)

Slajd 4: „Dorżniemy watahę [watahy]”

<https://tvn24.pl/wideo/z-anteny/sikorski-dorzniemy-watahy,175231.html?playlist_id=31421> 
(01.12.2020)

Slajd 5: „Trzeba to coś złapać i ogolić na łyso“ 

<https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1389520,trzeba-to-cos-zlapac-i-ogolic-na-lyso-jest-wyrok-w-
sprawie-bylej-radnej-pis.html> (01.12.2020)

Slajd 6: „Moherowe berety [moherowa koalicja]“ 

<https://wiadomosci.wp.pl/tusk-przeprosil-za-moherowe-berety-6031664895173249a>

<https://www.youtube.com/watch?v=snxv2uezqtQ> (01.12.2020)

Slajd 7: „Musimy walić przeciwnika dechą w łeb“ 
<https://poznan.wyborcza.pl/poznan/1,36001,20993052,bronislaw-komorowski-w-poznaniu-czasem-
trzeba-walic-decha.html> (01.12.2020)

Slajd 8: „Warszawa wolna od pedalstwa“ 

<https://sportowefakty.wp.pl/pilka-nozna/807953/ostry-transparent-kibicow-legii-uderzyli-w-
prezydenta-warszawy-i-srodowisko-lgbt> (01.12.2020)

Slajd 9, 10: „Jesteście kanaliami“ / materiał wizualny 
<http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/wypowiedz.xsp?posiedzenie=46&dzien=1&wyp=313&symbol=RWY
STAPIENIA_WYP&id=146> (01.12.2020)

Slajd 11: „najgorszy sort Polaków“ 

<https://www.youtube.com/watch?v=SKFgVD2KGXw>

<https://www.rp.pl/Dobra-osobiste/304049938-Kaczynski-nie-przeprosi-za-wypowiedz-o-gorszym-
sorcie.html>

Slajd 11: „Cholera na wyspach greckich…“ 

<https://portal.abczdrowie.pl/kaczynski-o-imigrantach-sa-juz-objawy-cholery-pierwotniaki-pasozyty-
wideo>

Slajd 11: „Twarze osób specjalnej troski“ 
<https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114884,21275376,widac-tam-twarze-osob-specjalnej-
troski-tak-to-reakcja-kaczynskiego.html>

Slajd 12: „Polowanie na wilki“ 

<https://www.youtube.com/watch?v=iCOKgGkL8pw>

<https://www.wprost.pl/199953/palikot-zastrzelimy-kaczynskiego-i-wypatroszymy.html> (01.12.2020)

Slajd 12: „Siadaj kurduplu“

<https://www.youtube.com/watch?v=gktmLLVI2Xg>

<https://tvn24.pl/polska/stenogramy-z-posiedzenia-sejmu-kto-krzyczal-siadaj-kurduplu-ra500003-
3420281> (01.12.2020)

Slajd 12: „Precz z kaczorem, dyktatorem“

<https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,19357789,roman-giertych-ma-klopoty-powod-
slynne-wideo-z-marszu-w-obronie.html>

<https://www.youtube.com/watch?v=4UZ6yYT9nyY> (01.12.2020)

Slajd 16, 37: materiał audiowizualny
<https://www.afd.de/?s=Aschermittwoch>

<https://www.afd.de/joerg-meuthen-rund-1-000-besucher-beim-politischen-aschermittwoch-der-afd/> 
(01.12.2020)

Slajd 17, 18, 24 – 33, 41 – 43: materiał audiowizualny

<https://www.afd.de/georg-pazderski-deutscher-klima-wahn-ist-ein-ignoranter-alleingang/> 
(01.12.2020)

Slajd 44: materiał wizualny

<https://www.cducsu.de/presse/pressemitteilungen/bundespolizei-staerken-und-befugnisse-den-
digitalen-fortschritt-anpassen> (01.12.2020)

Slajd 45: materiał wizualny

<wydawnictwo.uni.lodz.pl/produkt/hassrede> (01.12.2020)


